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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO - ASPLAN

1-OBJETO

Contratagdo de empresa especializada no desenvolvimento de projeto objetivando tragar a
estratégia de implantac&o, acompanhamento e os métodos de andlise dos indicadores definidos no Plano
Estre‘égico (PE) da Hemorrede de Goias.

Elaboracdo do Plano Estratégico, o qual devera ser composto pela Missao,
Servigco 01 Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos e iniciativas estratégicas. O
acompanhamento dos indicadores do Plano Estratégico, Plano de Gestdo e
Iniciativas Estratégicas.

2- OBSERVACOES

Para elaboracdo da Estratégia devera ser utilizada a metodologia Balanced Scorecard onde s&o definidas
as trés perspectivas, quais sejam: Recursos, Procedimentos Internos e Sociedade.

O Trabalho devera ser composto por 06 fases, as quais s&o:

Etapa 1 — Formulario de levantamento de Informacdes, sera aplicado um formulario para colher as
informacdes de forgas, fraguezas, oportunidades e ameagas;

Etapa 2 - Direcionamento Estratégico: Tera como objetivo a Formulagéo dos objetivos do Hemocentro e
das prioridades em longo prazo. Inclui: Definig&o da vis&o - o que se “sonha” o futuro realizavel que motiva
o presente; definicdo da misséo - identificar suas areas de atuagédo e seus rumos; identificagéo dos valores
- identificar as crencas que orienta julgamentos e analise das forgas e limitagbes internas - para o
fortalecimento dos pontos fortes e superagéo dos pontos fracos.;

Etapa 3 — Métrica: Metas e Indicadores: Criagéo da estratégia com desenvolvimento de métricas de
performance e iniciativas para a implementagéo dos objetivos estratégicos.

Etapa 4 - Consolidagdao dos Dados e Elaboragdo da Minuta do Plano Estratégico por meio dos
elementos obtidos no formulario.

Etapa 5 - Workshop para Apresentacdo do Plano Estratégico, no qual devera apresentar todos os
resultados consolidados e constantes no Plano Estratégico e Plano de Gestao.

Etapa 6 - Acompanhamento do Plano Estratégico com relagdo aos indicadores e iniciativas estratégicas
e em casos de desvios, tracar planos de ag&o junto com as areas a fim de alcangar as metas e objetivos
estratégicos tragados e entrega de relatério de desempenho mensal.
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3. DA VIGENCIA:

Sera de 12 (doze) meses, sendo prorrogavel, nos termos do Regulamento de Contratos e Licitagdes do
IDTECH.

4. JUSTIFICATIVA:

Com base na grande propagagéo das agdes e do éxito que esta Organizagdo Social vem tendo na
gestdo de seus servigos prestados a sociedade e, diante da necessidade de se buscar diretrizes
estratégicas institucionais alinhadas as necessidades dos cidadaos e das partes interessadas (governo,
sociedade, 6rgéos fiscalizadores, fornecedores e colaboradores), focado em metas e resultados para todas
as areas do Hemocentro de Goias, se faz necessario a implantagdo do Planejamento Estratégico , motivos
pelo qual se justifica a presente solicitagdo.

Goiania, aos 02 de julho de 2019.
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Tatiané Lemes reira Ribeiro

Assessoria de Planejamento




